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  94/02/05خانم دكتر حسينقلي زاده -مديريت مدارس فردا

وقتي بحث مديريت دانش در كلاس مديريت دانش براي دانشجويان دكتري مديريت آموزشي، : سركار خانم دكتر حسين قلي زاده 

روي سياستهاي آموزش وپرورش  آنثير أتافتد و  را داشتيم رسيديم به اينكه نسبت به درك همه تحولاتي كه در محيط اتفاق مي

كه بايستي و يا استراتژي  عنوان يك تكنيك و مهارتشايد به عدم قطعيت و نااطميناني هاي محيطي  لذا مديريت .حساس باشيم

متولي  نچوهم فضاي بحث را دارا مي باشداز اين جهت آموزش و پرورش . آموزش و پرورش ما نسبت به آن اتخاذ موضع كند

اين موضوع ادبيات .اقتصادي و سياسي و فناوري را داشته باشند ،اجتماعي زندگيِ نهايي است كه بايد براي فردا آمادگيِانسا تربيت

ما .افتد حوزه هاي سياسي و نظامي خيلي پر رنگ اتفاق ميحوزه ها خصوصاًدر ساير وگردد  به آينده نگري و آينده پژوهي برمي

نسبت به توجه به  و لازم است ما سياست گزاران  آموزشي راماند موضوعب بي بهره از ايننبايد آموزش و پرورش كه احساس كرديم 

بحث حساس كنيم ي را براي آنها ايجاد كندفرصتهاي مغتنمدچار تهديد كند و يا تحولات آينده كه احتمال مي رود مدارس ما را

را بيشتر مورد كنكاش و تا بتوانيم شرايط  كه كمك ميكند سناريوسازي به عنوان يكي از تكنيك هاي آينده پژوهي مطرح است

پيش بيني هاي احتمالي و قريب به وتواند اتفاق افتد  آلترناتيوهايي كه مي و يا و موقعيت هاي احتمالي واكاوي قرار دهيم تا شرايط 

  .خانم ابراهيمي در جهت بيان متدولوژي اين بحث را ادامه خواهند داد .يقين را مطرح كنيم

در جهت مطالعه براي مدارس فردا روش شناسي هايي را در نظر گرفتيم تا بتوانيم به اين مساله كه مدارس : ابراهيميسركار خانم 

فردا به چه جهتي خواهند رفت طبق روندهاي تاثير گذار بر همه نهادهاي كشور از جمله نهاد آموزش و پرورش بپردازيم لذا بحث 

كه مواردي. يك سري سناريوها براي بهره گيري از فرصتها و جلوگيري از نقاط ضعف مطرح نموديممدارس فردا را با شكل دهي 

تكنولوژي است، گسترش فناوري اطلاعات تحت عنوان  علم و دهد يكي پيشرفت سريع آموزش و پرورش را تحت تاثير قرار مي

جهت پاسخ . فرقه هاستو فرهنگي ملل و اقوام افزايش آگاهي هاي سياسي و اشاعه دمكراسي و جهاني شدن، تهديد محيط زيست، 

اينكه رسالت آموزش و پرورش چگونه  سوالاتي مانند.از روش شناسي آينده پژوهي استفاده كرديمبه سوالات و پيش برد اين مطالعه

آينده اي كه هنوز اتفاق نيفتاده به صورت علمي راي بتا براي اين منظور ادبيات آينده پژوهي را مورد مطالعه قرار داديم  ؟بايد باشد

ذهن انسان به دنبال اين بوده كه بداند در آينده چه  آينده پژوهي از گذشته بوده و تا اكنون ادامه دارد،.ي را آماده كنيميهاوسناري

روش از آن ، بعد بوده استآينده يني پيش بافراد براي روش هاي پاسخ به  در ابتدا جادوگري و پيشگويي يكي از .اتفاق خواهد افتاد

زنند كه روند تخيلي  هاي عالمانه اي را مييك سري حدساندانشمندگيرد يعني به جاي پيشگويي  فلسفي جاي آن را مي -تخيلي

 بر اساس آن آينده را پيش بيني و گذشته و حال را در نظر گرفته و آيند ميوجود ه بروشهاي علمي تر سپسفلسفي نام دارد و 

دهد و روشهاي امروزي  فلسفي را شكل مي- تحليليروش  )پيوستگي گذشته، حال و آينده(كنند، اين در نظر گرفتن نظريه زمان مي

. است) اينكه ما آينده قطعي و يكساني نداريم بلكه آينده هاي احتمالي متفاوت خواهيم داشت(ما بيشتر بر اساس سناريو سازي

ميخواهيم چه هدفي را دنبال كنيم و استفاده كنيم بستگي به هدف مطالعه ما دارد و اينكه  در آينده نگري اينكه ما از چه رويكردي

به  (؟آينده نگري تحليلي در عرصه خاص پاسخ به اين پرسش است كه چه رويدادي اتفاق خواهد افتاد. چه سئوالي پاسخ دهيمبه 

توانند در آينده رخ دهند و  گويد چه اتفاقهايي مي اما آينده نگري نظري مي)ت؟اتفاق افتادن كدام رويداد محتمل تر اسعبارت بهتر 

زيرا هنوز در  )آينده نگري تحليلي(كنيم ما رويكرد اول را انتخاب مي.رخ دهند بايدگويد چه اتفاقهايي  مي نيز آينده نگري مشاركتي



يكه آموزش و پرورش و حساسيت هستند ر در آموزش و پرورشتاثيرگذا فراواني كه با توجه به عوامل. برابر آينده قرار نگرفتيم

از جنبه نظري وقتي در حال آينده . كنيم چون آينده هاي متفاوتي ممكن است اتفاق افتد ما رويكرد تحليلي را انتخاب مي لذا،دارد

ديدگاه يعنييك، دو، سه باعث مي شود اين اتفاق رخ بدهد عوامل كه مثلا دهيم  گسترش مي براي آينده نگري هستيم يك نظريه را

، يعني تحليلي ، ما در حال بررسي احتمالات هستيمآينده نگري اما در  .افتد سببي داريم كه تعيين كنيم چه اتفاقي مي -علي

چرا؟ چون عوامل  .باشند يا آلترناتيوهاي ديگري داشته و سببي نيستند، ممكن است اتفاق بيفتد -عليبه طور حتم احتمالات ما 

  .افتد نمي شود مثل يك نظريه چند عامل را مشخص كرد و بگوييم بر اين اساس آن اتفاق مي. بسياري تاثير گذراند

بحث آينده نگري تحليلي اين است كه در حوزه خاصي چه اتفاقاتي محتمل تر است و هنوز پيش : دكتر حسينقلي زادهسركار خانم 

ما در آينده نگري نظري تمركز بيشتر روي نگاه فلاسفه در حوزه خاصي است كه نگاه خيلي دورانديشانه بيني ما قطعي نيست ا

شود واينكه شرايطي  فسلفه هر علمي در حوزه خاص مطرح مي بحث تواند حتمي باشد، لذا در آينده نگري نظري وقوعش مياست و

و  مطمئن هستيد اين اتفاقات بايد بيفتدشما مثلا در تدوين سند كتي مشار آينده نگري آن اتفاق بيفتد ولي در كه را آماده كنيم

ناظر به يك اقدام طراحي و ساخت آينده است كه ما سند تحول آموزش و پرورش را داريم و بر پايه اين آينده نگري مشاركتي 

اما همان طور كه به سطح تحليلي مي رسد ما . كه بايستي مدارس فرداي ما دراين مسير قرار گيرنداست اقدام به تدوين سند شده 

رود بر پايه آن محرك ها عوامل كليدي موثر بر پيشران هايي كه از ديدگاه كارشناسان حوزه  گزينه هايي را كه احتمال ميصرفاً 

ين جهت چون ، از ا)بر پايه رويدادهاي احتمالي(تواند سرنوشت خاصي را رقم زند كنيم مي و احساس ميخاص شناسايي كرديم 

آينده نگري . لذا آينده نگري تحليلي را انتخاب كرديمرا انجام داده ييپيش بيني هايونسكو آنچه غير از ،تجربه قبلي وجود نداشته

اولين گام . كنيم تحليلي را با نگاه تحليل روندها و اثرات متقابل آنها روي همديگر و تاثير بر روي شكل و ساختار مدارس معرفي مي

ما . رود مدارس ما به سمت آن هدايت بشوند توانند فشار وارد كنند كه احتمال مي كه مياريو سازي شناسايي پيشران ها در سن

مصاحبه گروهي را پيش بيني كرديم تا بتوانيم از طريق ،كنيم ماتريسي را ترسيم كنيم به عنوان تكنيك تحليل داده ها  سعي مي

در فرايند  كه علاقمند را دعوت كنيم كه آنها بر اساس آنچهمعلمانجمعي از مديران و تعليم وتربيت عباس زادگان، پژوهشكده

از نزديك درگير سياست هاي  براي ايشان و اينكه شرايط آيندهتوجه به اهميت مديريت مدارس با آن درگير هستند و با آموزش و 

  .خواهيم كرداز نگاه متخصصان بررسي را علمي تحليل روندهاي آموزش و پرورش هستند 

فقط گيرد يا  ؟ آيا روندهاي منطقه اي و ملي را در بر ميرا فقط روندهاي جهاني مي دانيد آيا روندهاي اثر گذار : دكتر سعيدي

  روندهاي جهاني است؟ 

تواند  كه مي را بحث آموزش و پرورش آينده نگر كه توسط آقاي دكتر رحمان سرشت كار شده بود و روندهايي :دكتر حسينقلي زاده

را معرفي كرده بود با نگاه كلي و عام، لذا ما شناسايي روندها را هم به عهده متخصصان  اثر گذار باشدروي نظام آموزش و پرورش

كند تا  خواهيم گرفت به ما كمك مي از متخصصان م صرفا اين روندها را تحليل كنيم اما بازخوردهايي كهتواني ما نمي. گذاشتيم

مثلا  .اولويت گذاري كنيممي توانيم آنها را يا و تواند بيشترين تاثيرات را روي آموزش و پرورش بگذارد  مي ببينيم چه روندهايي

يكي از الزامات آينده پژوهي  سد يا بحث جهاني شدن هم همين طورشنا شود تكنولوژي مرز نمي وقتي بحث تكنولوژي مطرح مي

كنيم نظام آموزش و پرورش ما، ساختار و شكل و سبك مديريتش برگرفته از  نگاه به گذشته و حال است، و قتي گذشته را نگاه مي

مكتب خانه (اينكه خودمان يك سبك مديريت مدرسه داشتيم. ديني نداشتيمملي ِ باستاني وتجربه هاي خارجي بوده و هيچ تجربه 



فرهنگ كه بحث يا نگاهي به تحليل روندهاي سياسي داخل وخارج داشته باشيم و  )را به عنوان يك دستاورد ملي كنار گذاشتيم ها

، لذا اين مرحله ناظر به شناسايي روندها با رجوع كه بايد موضع متخصصان را در اين بحث مورد توجه قرار دهيم مقوله مهمي است

تواند در آموزش و پرورش ما داشته باشد  حله بعدي ذيل هر كدام از روندها، اينكه چه تاثيري ميصصان خواهد بود و در مرخبه مت

افتد  در حوزه برنامه ريزي علمي دارد اتفاق مي يالان چه تحولاتيا بحث جريانهاي علمي، مثلا در حوزه برنامه ريزي درسي ببينيم 

  .ورش را متحول كندتواند بعدها شكل و محتواي مدارس و آموزش و پر كه مي

ثيرات خيلي مشخصي روندهاي جهاني بر روندهاي ملي تامعتقديد پس روندهاي جهاني از اين جهت آمده كه : دكتر سعيدي

يك قطب علمي بومي سازي برنامه ولي عملا از بيرون آمده،گذاشته، و اكثريت مطلق تحولات نظام آموزش ما ظاهرا ملي بوده 

كند و حتي  تاسيس شده كه صرفا روي برنامه هاي درسي چگونه اسلامي يا بومي شوند كار مي درسي توسط آقاي دكتر ملكي

كنيد  وقتي با افراد مصاحبه ميالبته ممكناست .كنند كه در پزشكي سنتي ما مطرح بوده را در برنامه درسي بازيابي مي برخي موارد

با توجه به اينكه تكيه بر مصاحبه با صاحب نظران ولي مي پذيريد كه به عنوان يك صاحب نظر بخواهيد نظر خودشان را بگويند 

در يك جهت گيري كلي ما نياييم فقط بگوييم روندهاي جهاني چون روندهاي ملي  .است انتخاب اين صاحب نظرن مهم است

گوييم  دهيم وقتي مي به آن ميارزشيچيزي بار بهگاهي ما . خيلي قوي تاثير گذار وجود دارد كه با روندهاي جهاني سر سازش ندارد

گوييم اشاعه  وقتي مي. كار نادرستي استوتهديد محيط زيست يعني قبول كرديم محيط زيست مقدس است و تهديدش نامقدس 

آيا اين اشاعه دمكراسي با اين چيزهايي كه در اين سالهاي  منظور شما اين است كه جهان دموكراسي را اشاعه مي كند، دمكراسي

يك قدرتي خيلي راحت بگويد من كه واقعا در طول تاريخ چنين وضعيتي بوده .كند ينيم كه نظام قلدري جهاني چكار ميب مياخير 

شود  خواهم به بحث انواع دمكراسي وارد شوم، آيا فارغ از جهت گيري ارزشي مي نمي.نه به سازمان ملل كار دارم و نه به جاي ديگر

  دنبال اين كار رفت؟

كنيم به خاطر  يك وقت هست ما در يك شهر مقدسي زندگي مي ما بايد براي روند ها سطح قائل شويم مثلا:دهدكتر حسينقلي زا

اين شكل باشد، لذا موضع ما  به رود سناريوي مدارسي كه در سطح ملي خواهيم داشت پر رنگ بودن وجهه ديني انتظار مي

  .گويد بيطرفانه خواهد بود تا ببينيم گرايشها و روندها چه مي

فارغ از ارزش بودن يا اينكه بحث هاي ارزشي را بايد آورد يا نه، مطالعات آينده نگري در منابعي كه دارد  در مورد:خانم ابراهيمي

آئيم آينده  ما به عنوان افرادي با مليت ايراني مي بطور مثال شود كه نجام ميكند آينده نگري و آينده پژوهي به اين دليل ا اعلام مي

اين تحولات به سمت كشور ما كه نسل چه بگوييم كه كنيم تا ارزشها و باورهاي خودمان را در برابر تحولات و يا تهاجم  نگري مي

خواهيم ارزشهاي خودمان را  تواند فرصتي براي ما باشد، مي ، يا بگوييم نه، تهاجم نكات مثبتي دارد و ميكند آينده ما را گرفتار مي

ارزشهاي خودمان تعريف كنيم كه چطور با اينها برخورد كنيم كه مباني و ريشه هامان زير بر اساس يم و سناريوهايي را بالا بياور

  .سئوال نرود، ضمن اينكه بتوانيم از فرصت هايش استفاده كنيم

  .د سناريوهاي تجويزي نداريم فقط توصيف آينده استخانم دكتر گفتن: دكتر سعيدي

رويم  اي خودمان انجام دهيم، اگر به سراغ متخصصان تعليم و تربيت ميتوصيف آينده را فارغ از ارزشهنمي خواهيم : خانم ابراهيمي

  .اريو را تعريف مي كنيمبه هرحال ما يك سن. خواهيم باورها و ارزشهامان را استخراج كنيم و در توصيف خود بگنجانيم چون مي



افتد مثلا جهاني شدن يك روند است كه ما  روندهايي كه در جهان اتفاق ميو يك وقت بحث پيشران ها است: دكتر باغگلي

ما چه "نهايت درتوانيم جلوي آن را بگيريم اما  توانيم جلوي آن را بگيريم، فناوري علمي و اطلاعات چيزهايي است كه ما نمي نمي

ما چه  ،حال در مرحله اي بگوييم اين روندهاي موجود است. اين مرحله اي از كار است "؟خواهيم داشته باشيم را ميارزشهايي 

و از روند جهاني شدن  يك طرف مثلا در. خواهيم چطور بايد عمل كنيم اگر ما چيزهايي را ميدر اين روند موجود خواهيم؟ حالا  مي

  .و برنامه اي براي آينده داشته باشيمخواهيم بايد كاري بكنيم مي بحث ثبات ديدگاه هاي ديني راطرف ديگر

آگاهي بيشتر سياست گزاران نظام آموزشي است يعني از  براي سناريو سازيفلسفه . دستور كار ما نخواهد بود: دكتر حسينقلي زاده

ان يك دستاورد و خروجي اين كار مورد توجه تواند به عنو مي در مورد آن داشته باشند و كنند و تحليلي خروجي كار ما استفاده مي

  24. قرار گيرد

شوند و جهاني شدن را با اين  گوييد در سناريوي شماره يك وضعيتي است كه قدرتهاي جهاني حاكم مي مثلا شما مي: دكتر باغگلي

  كنيم؟ ادبيات توسعه خواهند داد، سئول اين است كه در اين سناريو ما چكار مي

تواند اتفاق بيفتد اما اينكه ما از ابتدا  به عنوان يك راهكار و پيشنهاد نهايي براي ورود به سياست گزاري مي: هدكتر حسينقلي زاد

  نگاهمان را متمركز كنيم كه كدام سناريو بيشتر بالا بيايد يا جهت گيري مان را نشان دهيم خير،

سناريوي عملكردي ما براي شرايط  حال د وجود داشته باشدتوان وضعيت مي 5توانيم بگوييم در آينده اين  ما مي: دكتر باغگلي

  .گاهي بايد سناريو را تجويز كنيم.اينها ست 5تا  شماره يك 

در مرحله  ،بالا بيايد كه ممكن است دهيم هر سناريو ، اجازه مييك جا توصيف است و ما توصيف مي كنيم: دكتر حسينقلي زاده

با در  ارائه مي دهيم يعني ما يك سناريو براي مدارس مشهد گاهي ، كنيم  تحليل ميدوم با در نظر گرفتن وضعيت موجود خودمان

  .هباشدتواند داشت بخش توصيف و تحليل ميتواند داشته باشد لذا دو  نظر گرفتن ويژگيهايي كه مي

بعضي جنبه تكنولوژيكي دارند و بعضي ها از جهت رويكرد .ه مدارس جلوترندهمين الان مدارسي داريم كه از بقي: دكتر سعيدي

مدرسه است در مسجد صنعتگران اين مدرسه تابلو ندارد حتي امتياز هم  :مثال ذكر مي كنم . تربيتي با مدارس ديگر متفاوتند

ايي كه دوست داشتند بچه هاشان با ارزشهاي خانواده ه.متفرقه دارند استفاده شدهاتامتحاننگرفته، از قانوني كه در مدارس براي 

لسه را بايد بيايند استاد ببينند، بينند، پدرها براي پسرها هفته اي يك ج داخل مسجد دوره ميفرزندانشانمذهبي آموزش ببينند 

بعضي وقتها موفق  گفتندايشان .شان باشنديبچه ها كه پدر و مادر معلمِ داشته باشيم خواهيم مدرسه اي  مي ندگفت آقاي صرافان مي

به در كنند،  در محيط مسجداز امكانات پدرها براي آموزش بچه هاي ديگر هم استفاده ميو گذارند  شديم و بعضي پدرها وقت مي

سال پشت سر هم  12مدرسه ديگري كه . بچه كارآمدي درست كنندتاخيلي اعتقاد دارند و حرفه اي و فني هم تنيدگي تربيت ديني

الان هم بعضي مدارس ما به شكل .گيرند سال ديگر يك گروه ديگر را مي 12كنند و  گيرند و با اينها كار مي را مي وزدانش آم 30

  .كنند معنا داري با بقيه فرق مي

منابع مطالعاتي تان منابع خاصي است، مصاحبه شونده هاي شما هم آدم هاي آيد  به نظر ميبا توجه به اينكه : دكتر جاويدي

شود؟ آيا اين سناريو با  كنيد سناريوهاي متعدد ايجادمي تند ، بعد چطور از منابع خاص و آدم هايي كه مصاحبه ميمشخصي هس



چون خود سناريو همه چيز را شود هر محور را به عنوان يك سناريو تعريف كنيم  اين نمي؟نظر به آن محورهاي مدارس آينده است

  .در دل خودش با هم دارد

گويد شما آلترناتيوهاي متعددي را بايد در نظر بگيريد  بحث سناريو را ما فاكتور گرفتيم، چون در ضمن آن مي: زادهدكتر حسينقلي 

رود اين باشد، ديگري هم  احتمال مي و گيريد آيد چون در فرايند سناريو سازي احتمال را مبنا مي و يك سناريوي تنها بالا نمي

ش هم يك گيرند چون به شكل ماتريس است اثرات متقابل ثر متنوع هستند در ماتريس قرار ميباشد لذا از آنجا كه عوامل كليدي مو

مطرح شده و كار شده، نرم افزار خاص خودش را دارد كه ما اگر قادر باشيم آن ماتريس را تهيه كنيم ينده پژوهي تكنيك در بحث آ

ممكن است يك  )يك پيش فرض است(اند يك سناريو بيرون بيايد، بعد از اثرات تعاملي و متقابل هر كدام از اين پيشران ها مي تو

چگونگي آن ناظر بر مراحل انجام . سناريو بالا بيايد يا اينكه چندين سناريوي متنوع باشد كه ما بايد همه سناريوها را گزارش كنيم

دوستان دانشجوي دكتري كمك كه لي چون در مطالعه قبكار است كه كار ما مبتني بر تحليل روندها است نه از زبان خودمان، 

آنچه از اين رويكرد اكتشافي ما حاصل شود با آنچه . بر مطالعه منابع بودكردند ما منابع را ببينيم كه ماتريس هايي كه داديم ناظر 

له مروري بوده كه كار روي يك مقا در منابع و اسناد مختلف و مقالاتي كه كار كردند نمونه اي كه نشان داديم از روندهاي اثر گذار

نه اينكه  ولي تمركز اصلي مان ناظر به رويكرد اكتشافي باشدمطالعه كرديم مي توانيم تطبيق دهيم با آنچه در اينجا گفته شده 

صرف نظر از آنچه ديگران مي خواهيم ، است بگوييم يونسكو چه گفته يا ديگري در پيش بيني خودش از آينده مدارس چه گفته

سناريوها را در سطوح مختلف جهاني، ملي و محلي داخلي مان به لحاظ علمي؛ فرهنگي و فرهنگ خودمان  گفتند در جامعه

  .استخراج كنيم

طرح توانيم  ميآوريم  هاي واحد كه در مجموع اطلاعاتي بدست مي ه از منابع اطلاعاتي واحد و پژو مي توان چطور: دكتر جاويدي

با نظر به اينكه  ،روندهاي علمي، اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فناوري :كه مطرح كرديد دد داشته باشيم؟ در اين موارديهاي متع

كنيم و تاكيدي كه دكتر سعيدي داشتند روي جنبه هاي ديني وجود دارد، جايگاه قلمرو ديني به  ما در جامعه اسلامي زندگي مي

شود، فرهنگ ايراني با فرهنگ اسلامي  كه نمي كنيم ميآيا ما فرهنگ را مساوي با دين تلقي  ظ نشده،اطور مشخص در اينجا لح

كنند و  توانيم تشخيص بدهيم كه بعضي به ايراني بودن خودشان افتخار مي چه بسا دو گروه عمده را مي. دقيقا در يك مسير نيست

را، يعني گرايش اسلامي و ايراني بودن خودشان  -اسلاميدهند و گروه بعدي كساني هستند كه  ايراني بودن را در اولويت قرار مي

تواند در قالب فرهنگ تعريف  قاعدتا اين دو قلمرو را بايد از همديگر تفكيك كنيم و نمي. ديني مقدم بر ايراني بودن خودشان است

ا مطالعه اي كه در مورد روندهايي كه ت. كنند شود با نظر به اينكه در اينجا مردم شاخه هاي متعدد و گرايشهاي متعدد پيدا مي

هايديگر مارتين نگاه كنيم مثلا در مورد نظريات را آورديد باز ما اگر با يك رويكرد فلسفي و ديني بخواهيم كنون مطرح شده 

علم  و اينكه در جامعه امروز از آن؟ تكنولوژي فقط مد نظر است؟ يا نوع و نحوه استفاده پيشرفت سريع دارند كه اين  ات فراواننظر

، بنابراين است شود در حالي كه علم و تكنولوژي يك ابزار و وسيله براي رسيدن به هدف تكنولوژي به عنوان يك هدف ديده مي و

كند، جهاني  جايگاه اينها بايد به چه صورت باشد؟ يا بحث جهاني شدن، يك دانشجوي دكتري من دارد روي اين موضوع كار مي

، به ويژه بحث محيط زيست به عنوان يكي از بررسي مي كند رآن و فقه و علامه طباطبائيشدن از منظر اسلامي و ديني و نظر ق

آيتم هايي است كه ايشان تمركز كرده، اسلام و قرآن حرف دارد در مورد اينكه ما چگونه بايد با محيط زيست تعامل كنيم و اين را 

جلوه ها و شكل هايي كه در جهان ارائه  با مكراسي، اين دمكراسيمساله ديا در ارتباط با . قدر بدانيم به عنوان يك موهبت الهي 



افرادي البته . ددر واقع قدرت در لباس دمكراسي است، نه دمكراسي با آن الفباي واقعي كه خودش دار. شود اصلا مد نظر نيست مي

، اما آنچه من گيرند ها در نظر مياين يبستگي دارد چه مولفه هايي را براكنيد  منابعي كه مطالعه ميكه مصاحبه مي كنيد و 

ر اداره مملكت شان نقش دمكراسي يعني تربيت شهروندهايي كه به صورت آگاهانه و عاقلانه و فعالانه دبحث كنم از  استنباط مي

نگاه كنيم  اگر بخواهيم فرا ديني به اينها نگاه كنيم خيلي متفاوت است با اينكه در دل تعاليم ديني و اسلامي بخواهيم. جدي دارند

محوري است به عنوان اينكه ما مسلمانيم و آرزوي ما اين است خودمان  و و قاعدتا ديدگاه ديني و اسلامي واقعا براي ما اهميت دارد

شايد در پاسخ به سئوالي كه . ، شهروند ديني، الهي و معنوي شوندو دانش آموزانمان در مسير فعاليت هاي ديني قرار بگيرند

يك پاسخ ذهني كه من داشتم اين بود  كه شايد اين را به عنوان يك چتر شما  ؟رايشهاي ديني جايگاهش كجاستپرسيدند اين گ

. به دين يك نگاه فراگير داريمما چون . دهد ديگر را در درون خودش جاي ميبينيد يك محوري كه همه محورهاي  داريد مي

ما همين كه در  ،كند اصلا فرقي نمي .دور از مراكز مقدس است و اهواز استيا )مشهد است(كند شهر مذهبي است بنابراين فرق نمي

اگر اين را به عنوان پژوهشگر . كنيم اين براي ما به عنوان يك سند محكم و مقدسي است زندگي مي يك جامعه اسلامي ايراني

نظر ر چه تحقيق علمي است ولي ما بايد د اگر. اين سناريوي ما در نهايت معنوي و ديني نخواهد شد ،نبينيم و به آن بها ندهيم

خواهيم شهروندان  و به هر حال ما ميانجام دهيم خواهد خدمتي  كه ميگيرد  بگيريم كه اين تحقيق دارد به اين منظور صورت مي

 ،انجام دادممندر رساله دكتري كه . نكته ديگر در اينجا جايگاه خود دانش آموز هم بايد ديده شود. تربيت كنيم دمكراتيك ديني

اينجا به عنوان يك كرسي ديده شده، اگر ما كرسي دانش آموز در .بود curriculum negotiatedبرنامه درسي پيشنهادي من

به عقيده  بنابراين دانش آموز. يك كرسي را من براي دانش آموز تعريف كردم ،هاي مختلفي در طراحي برنامه درسي در نظر بگيريم

خود دانش آموزان هستند كه بايد مصاحبه و گفت و گو شود، تنها معلمين و متخصصين كفايت ما يك محور . بايدديده شودمن 

  .كند نمي

پيشنهاد خانم دكتر خيلي خوب بود كه ما اين گرايشهاي بومي و ديني خودمان را هم داشته باشيم هر چند : دكتر حسينقلي زاده

متمركز شويم، اينكه بعد فرهنگي مبتني بر دين يا سياست ديني يا  بر روي دين ك محور خاصي در در ذهن خود ما هم بود كه

اينكه ما متخصص را توجيه كنيم كه به مقوله فرهنگ از سطوح مختلف در سطح .اقتصادي ديني را نبينيم خيلي بد خواهد شد

اگر سراغ  المللي باشد، از منظر اسلامي نيز همينطور يعني جهاني و مليو منطقه اي مي توانيم نگاه كنيم كه مي تواند از منظر بين 

رويم آنها آن قسمت پر رنگش را خواهند ديد و هم چنين متخصصان ساير علوم شايد گريزي زده باشند به  متخصصان دين مي

 خواهد آمد و الويت اثرات تعاملي كه كدام سناريو بالا"ضمن اينكه . نه فقط در ايران ديده شودو  دنيابحث هاي علمي كه در 

داد خود به خود بدون اينكه ما  اسناد نشان مي هخوشبختانه ماتريسي كه پايلوت تهيه كرده بوديم بر اساس مطالع "؟خواهد شد

شود اقتصاد در بحث فرهنگ هم خوش را  مي دوقتي بحث اقتصامثلا . كند بگوييم خودش خودنمائي ميبياييم اين اثرات تعاملي را 

اين نقطه مثبتي بود كه ما را خوش بين كرد . دهد در سياست هم خودش را نشان ميشود  دهد، يا وقتي بحث فرهنگ مي نشان مي

و سياست شود و در هم تنيدگي سناريوها جايي كه بيشترين تاثير را روي فرهنگ، اقتصاد  كه جاهايي اثرات تعاملي دارد وارد مي

  .شود ديده ميداشته باشد 

مرور اجمالي كنيم چند درصد از اينها واقعا اگر )متخصصان تعليم وتربيت(كنيد  مصاحبه مي با آنها كساني كه شما: يديدكتر جاو

كند و چه  نگاه ميبهدين من نوعي به عنوان چتر كه آنها مثلِبرسيم يك اطمينان خاطر به و ما  ؟به آن مقام علمي و ديني رسيدند



ش و پرورش مطلوب بايد در چه وضعي قرار گيرد به لحاظ اقتصادي زبسا اين را از نظر دور دارد و كلامش ناظر به اين است كه آمو

گوييد ما از متخصصان ديني هم سئوال  شما مي. اگر آن را در سئوال هاي خودمان نبينيم چتر مغفول خواهد ماند علميو غيره،

و هيچ اطميناني وجود ندارد كه  هستند تعليم و تربيت كه در حوزه متخصصان ديني به نسبت متخصصان ينآيا ا ،خواهيم كرد

كنم به صورت پر رنگ بايستي ديده شود حالا در  من فكر مي. باشداعتقادت ديني و معنوي صد در صدي  ،اينها اعتقاداتشان

  .داريم كه هم تخصص تعليم و تربيت دارند هم تخصص دين دارند سئوالات تان يا نسبت مصاحبه شوندگان تان، ما افراد زيادي را

خواهند در مقابل اينكه ما چه كنيم  كنند، مي پرسيد؟ آيا درباره روندها اظهار نظر مي شما از مصاحبه شوندگان چه مي: دكتر باغگلي

  در برابر اين روندها اظهار نظر كنند؟

تواند روي آموزش و پرورش ما در آينده داشته  وجود دارد و اين روندها چه اثري مياول اينكه چه روندهايي : دكتر حسينقلي زاده

تواند موثر باشد در نظام آموزش و پرورش و  مثلا ما از خانم دكتر بپرسيم به نظر شما در حوزه تخصصي شما روندهايي كه مي. باشد

 گرگون كند چيست؟ خانم دكتر بگويد يك برنامه درسيرسد در آينده نظام آموزشي و شكل و شمايل مدارس ما را د به نظر مي

شود و مورد توجه واقع شده، سئوال ما كلي خواهد بود ناظر بر توصيف است، اينكه در مرحله بعد موضع  اين شكل دارد نوشته ميبه

  .توانيم نظر بدهيم تواند باشد فعلا نمي ما چه مي

شوند وجود داشته  روند مهم هستند، بايد توافقي بين كساني كه مصاحبه ميچندخواهيد بگوييد اين  شما بالاخره مي: دكتر باغگلي

توانند در  ده تا پيشران داريم كه ميبطور مثال شود كه ما  كنم در بين جامعه متخصصان يك توافقي حاصل مي من فكر مي. باشد

  .اثرهاي بيشتري دارند ن دو پيشرانكنيم كه اي ولي ما با هم توافق ميروندهاي آينده اثر گذار باشند 

اعضاي پنل مان را يك فراخوان  تمامي ما در تكنيك دلفي اشاره كرديم در بحث شناسايي پيشران ها كه ما: دكتر حسينقلي زاده

تواند باشد، علمي، اقتصادي،  بزنيم كه مهم ترين پيشران هاي موثر چه خواهند بود و اين را در رفت و برگشت هاي مختلف كه مي

  .تواند برساند مشتركاتي را مياما توافق نيست. ي فرهنگي براي هر كدام از اينها جزئي تر باشداجتماع

  . گويم روش دلفي شايد روش مناسبي براي رسيدن به توافق نباشد من مي: دكتر باغگلي

  .اگر پيشنهاد مناسبي داريد ارائه كنيد: دكتر حسينقلي زاده

  

  


